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¸Fba¶FBÊ, ¦Fb÷ ½FFS, rq AFG¦FÀMX sqst ★ QZ VF - d½F QZ VF v

A¶FFGM BadO¹FF d»Fd¸FMZO
ÀFeAF¹FE³F : E»FsustzE¸FE¨Frzuu´FeE»FÀFeqqxttq

³FûÔQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊ»F¹F : t, I FG´FûÊSmM ´FFIÊ ÀFF¹F³F-MÑFG¸¶FZ SûO, ¸Fba¶FBÊ-uqqqxr
MZd»F. Ii .: qss-vquwrqqq/sqqq/wxzxyyyy RG ¢ÀF Ii .: qss-vqrwzuqq

BÊ-¸FZ»F AF¹FOe : investorrelations.india@abbott.com ½FZ¶FÀFFBM : www.abbott.co.in

tq ªFc³F, sqs3 SûªFe ÀFa´F»FZ»¹FF d°F¸FFWeI dS°FF A»FZ£FF´FSedÃF°F d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFÊ¨FF C°FFSF
(´Fid°F ·FF¦F IY¸FFBÊ ½F¦FTX°FF ÷Y. IYûMXe°F)

³FûÔQ : ½FSe»F C°FFSF ÀFZ¶Fe (d»FdÀMa¦F AFG¶»Fe¦FZ¾F³ÀF AhO dOÀ¢»FûªFS dS¢½FF¹FS¸FZÔMÐÀF) Sm¦¹Fb»FZ¾F³ÀF, sqrv ¨¹FF Sm¦¹Fb»FZ¾F³F tt Aa°F¦FÊ°F ÀMFGI E¢ÀF¨FZÔªFI OZ R FBÊ»F
IZ »FZ»¹FF d°F¸FFWe d½FdØF¹F d³F¿I ¿FFË¨FF ÀFd½FÀ°FS ´FiFø ´F C°FFSF AFWZ. d°F¸FFWe d½FdØF¹F d³F¿I ¿FFË¨FZ ÀFa´Fc¯FÊ ´FiFø ´F www.bseindia.com ¹FF ÀMFGI E¢ÀF¨FZÔªF¨¹FF
½FZ¶FÀFFBÊM½FS AFd¯F www.abbott.co.in ¹FF Ia ´F³Fe¨¹FF ½FZ¶FÀFFBÊM½FS C´F»F¶²F AFWZ.

ÀFa¨FF»FIY ¸FaOXTXF¨¹FF ½F°Fe³FZ AFd¯F IYdSX°FF
A¶FFGMXX BadOX¹FF d»Fd¸FMZXOX
d½F½FZIY ½WXe. IYF¸F±F

À±FTX : ¸Fba¶FBÊ ½¹F½FÀ±FF´F³F ÀFä FF»FIY
°FFSXeJ : qz AFG¦FÀMX, sqst OXeAF¹FE³F : qwwqwxxx

A³Fb.
Ii . °F´FVFe»F

ÀFa´F»FZ»Fe d°F¸FFWe ÀFa´F»FZ»FZ ½F¿FÊ
tq ªFc³F
sqst

tr ¸FF¨FÊ
sqst

tq ªFc³F
sqss

tr ¸FF¨FÊ
sqst

A»FZ£FF´FSedÃF°F »FZ£FF´FSedÃF°F A»FZ£FF´FSedÃF°F »FZ£FF´FSedÃF°F
r ´Fi½F°FÊ³FFI Oe»F EIc ¯F C°´FÖF r,vtv.qq r,tzs.xs r,ttq.xt v,vqs.yy
s I F»FF½F²FeI dS°FF d³F½½FT ³FR F (I S, A´F½FFQF°¸FI AFd¯F/ dI a½FF AÀFF²FFS¯F AF¹FM¸ÀF´Fc½FeÊ) tzq.uz tqy.ur sxv.rz r,sxt.ys
t I SF´Fc½FeÊ I F»FF½F²FeI dS°FF d³F½½FT ³FR F (A´F½FFQF°¸FI AFd¯F/dI a½FF AÀFF²FFS¯F AF¹FM¸ÀF³Fa°FS) tzq.uz tqy.ur sxv.rz r,sxt.ys
u I SF³Fa°FS I F»FF½F²FeI dS°FF d³F½½FT ³FR F (A´F½FFQF°¸FI AFd¯F/ dI a½FF AÀFF²FFS¯F
AF¹FM¸ÀF³Fa°FS)

szq.su str.us sqv.wu zuz.ur

v I F»FF½F²FeI dS°FF EIc ¯F ½¹FF´FI C°´FÖF [I F»FF½F²FeI dS°FF ÀF¸FFd½Fá ³FR F (I SF³Fa°FS)
AFd¯F A³¹F ½¹FF´FI C°´FÖF (I SF³Fa°FS)]

szr.rv stt.sw sqw.tw zvt.qt

w ÀF¸F³¹FF¹F ·FF¦F ·FFaO½F»F sr.sv sr.sv sr.sv sr.sv
x SFJe½F (´Fb³F¸FcÊ»¹F³F SFJe½F ½F¦FT°FF) ¸FF¦Fe»F ½F¿FFÊ¨¹FF »FZJF´FSedÃF°F °FFTZ¶FaQF¸F²¹FZ
Q¾FÊd½F»¹FF³FbÀFFS

-- -- -- t,rwx.sz

y ´Fid°F ·FF¦F I ¸FFBÊ ÷ . (´Fi°¹FZI e ÷ . rq/-¨FZ Qd¾FÊ°F ¸Fc»¹F)
(¸FF¨FÊ ÀFa´F»FZ»¹FF ½F¿FFÊI dS°FF ½FFd¿FÊI eIÈ °F ³F IZ »FZ»FZ ½F¦FT°FF)
¸Fc»F·Fc°F :
ÀFF`¸¹F IZ »FZ»FZ :

rtw.vy
rtw.vy

rqy.zq
rqy.zq

zw.xx
zw.xx

uuw.xy
uuw.xy

´FeMeAF¹F, ³FUe dQ»»Fe

I Fh¦FiZÀF ³FZ°FZ SFW b»F ¦FFa²Fe ¹FFa³Fe
»FûI ÀF·FZ¸F²Fe»F ·FF¿F¯F ÀFa´F»¹FF³Fa°FS
I d±F°FdS°¹FF µ»FFBa¦F dI ÀF
dQ»¹FF¶Fï»F IZÔ ýie¹F ¸FaÂFe À¸FÈ°Fe BSF¯Fe
¹FFa³Fe þûSQFS MeI F IZ »Fe. SFWb»F ¹FFä FZ
W Z U°FÊ³F kÀÂFeõZáZl AÀFc³F ¹FF
ÀF·FF¦FÈWF³FZ ´FcUeÊ I ²FeWe AVFe AÀF·¹F
IÈ °Fe ´FFdW»Fe ³F½W°Fe AÀFF
W»»FF¶Fû»F BSF¯Fe ¹FFa³Fe IZ »FF.
°¹FF³Fa°FS ·FFþ´F¨¹FF sq ´FZÃFF þFÀ°F
¸FdW»FF JFÀFQFSFa³Fe ÀF·FF¦FÈWF¨FZ
A²¹FÃF Aû¸F d¶F»FFÊ ¹FFä ¹FFI OZ SFWb»F
¹FFä ¹FFdUSû²FF°F °FIi FS IZ »Fe.
k´FeMeAF¹Fl³FZ dQ»FZ»¹FF UÈØFF³FbÀFFS

SFW b»F ¦FFa²Fe W Z ·FF¿F¯F ÓFF»¹FF³Fa°FS
ÀF·FF¦FÈWF°Fc³F þF°F AÀF°FF³FF
·FFþ´F¨¹FF JFÀFQFSFa³Fe °¹FFa¨Fe W b¹FûÊ
COU»Fe. °¹FF³Fa°FS SFWb»F ¸FF¦FZ UT»FZ
AFd¯F °¹FFa³Fe ÀFØFF²FFSe ¶FFI FaI O Z
¶F§F°F µ»FFBa¦F dI ÀF dQ»FF. °¹FF³Fa°FS

kSFWb»F ¹FFa³Fe À¸FÈ°Fe BSF¯Fe AFd¯F B°FS
¸FdW»FF JFÀFQFSFaI OZ ´FFWc³F µ»FFBa¦F
dI ÀF dQ»¹FFl¨FF AFSû´F ·FFþ´F¨¹FF
JFÀFQFS VFû·FF I Saþ»FZ ¹FFa³Fe IZ »FF.
°FS kIZ UT ÀÂFeõZáF ´Fb÷ ¿F¨F ¸FdW»FF
ÀFQÀ¹F ¶FÀF»FZ»¹FF ÀFaÀFQZ̧ F²¹FZ µ»FFBa¦F
dI ÀF QZD VFI °Fû, ÀF·FF¦FÈWF³FZ AÀFZ
AÀF·¹F U°FÊ³F ¹FF´FcUeÊ I ²FeWe ´FFdW»FZ
³F½W°FZ. ÀFa´Fc¯FÊ QZVFF³FZ ¹FF Ib M ba¶FF¨Fe
ÀFaÀIÈ °Fe ´FFdW»Fe AFW Zl, AÀFF
·FdO¸FFS À¸FÈ°Fe BSF¯Fe IZ »FF. ¹FF³Fa°FS
·FFþ´F¨¹FF ¸FdW»FF JFÀFQFSFa³Fe
»FûI ÀF·FZ¨FZ A²¹FÃF Aû¸F d¶F»FFÊ
¹FFa¨¹FFI OZ SFW b»F ¹FFa¨¹FFdUSû²FF°F

°FIi FS IZ »Fe. SFWb»F ¹FFa³Fe ·FF¿F¯F I S°F
AÀF»FZ»¹FF IZÔ ýie¹F ¸FaÂFe À¸FÈ°Fe BSF¯Fe
¹FFä ¹FFI OZ ´FFWc³F kA¹Fû¦¹F WFU·FFUl
IZ »FZ AÀFF QFUF ¹FF ³FZ°¹FFa³Fe IZ »FF.
°FÀFZ̈ F °¹FFä ¹FFdUSû²FF°F I NûS I FSUFBÊ
I S¯¹FF°F ¹FFUe,AVFe ¸FF¦F¯Fe °¹FFa³Fe
IZ »Fe. ¹FF °FIi FSeUS sq ´FZÃFF þFÀ°F
¸FdW»FF JFÀFQFSFä ¹FF ÀFÁ¹FF AFWZ°F.

SXFWbX»F ¦FFa²FeÔ¨¹FF ½F°FÊ³FF½FøY³F ½FFQ
»FûI ÀFØFF dUVFZ¿F ´Fid°Fd³F²Fe

³FUe dQ»»Fe : I Fh¦FiZÀF¨¹FF
SFþUMe°Fe»F ·FiáF¨FFS, §FSF¯FZVFFWe¨FZ
SFþI FS¯F AFd¯F °FÈáeI S¯F ¹FF °Fe³F
SFÃFÀFFa³Fe QZVFF»FF §FZS»FZ Wû°FZ. ´F¯F,
¦FZ»¹FF ³FD U¿FFË¸F²¹FZ IZÔ ýiF°Fe»F ¸FûQe
ÀFSI FS³FZ ¹FF SFÃFÀFFä FF ³FF¹F³FFM I ø ³F
I F¹FÊÃF¸F°FZUS AF²FFdS°F ³F½¹FF
SFþI e¹F ¹Fb¦FF¨Fe ÀFb÷ ½FF°F IZ »Fe, AÀFZ
I ü°FbI üíFS IZÔ ýie¹F ¦FÈW¸FaÂFe Ad¸F°F
VFWF ¹FFa³Fe »FûI ÀF·FZ°F I FP»FZ.
»FûI ÀF·FZ¸F²¹FZ dUSû²FI Fa³Fe ¸FûQe

ÀFSI FSdUSû²FF°F ¸FFaO»FZ»FF
AdUVUFÀF NSFU SFþI e¹F W Z°Fca³Fe
´FiZdS°F AFWZ. dUSû²FI Fä FF ³FÀF»FF °FSe,
QZVFF°Fe»F »FûI Fa¨FF ¸FûQe ÀFSI FSUS
´Fc¯FÊ dUVUFÀF AFW Z, AÀFZ ÀFFa¦F°F
Ad¸F°F VFWFa³Fe ·FFþ´FZ°FS

¸FWFAF§FFOedUSû²FF°F kBadO¹FF
LûOûl¨FF ³FFSF dQ»FF.
AFG¦FÀM Ii Fa°FedQ³FFd³Fd¸FØF ´Fa°F´Fi²FF³F

³FSZÔýi ¸FûQe ¹FFa³Fe ·FiáF¨FFS LûOû ·FFS°F,
§FSF¯FZVFFWe-SFþI FS¯F LûOû ·FFS°F
AFd¯F °FbáeI S¯F LûOû ·FFS°F AVFF
°Fe³F §Fû¿F¯FF dQ»¹FF AFW Z°F. °¹FF¨FF
ÀFaQ·FÊ QZ°F AdUVUFÀF NSFUFUSe»F
¨F¨FÊZ̧ F²Fe»F ·FF¿F¯FF°F ¶Fb²FUFSe VFWFa³Fe,

sqsu ¨¹FF »FûI ÀF·FF d³FUO¯FbI e°F
¸FûQe ÀFSI FS»FF d°FÀFº¹FFaQF ÎþIc ³F
QZ̄ ¹FF¨FZ AFUFW³F þ³F°FZ»FF IZ »FZ.
IZÔ ýiF°Fe»F ÀFSI FS ¦FSe¶F, ¸FF¦FFÀF,

VFZ°FI Se, ¹FbUI , ¸FdW»FF ¹FFa¨¹FF
I »¹FF¯FFÀFFNe A½¹FFW°F I F¹FÊS°F
SFW¯FFS Z ÀFSI FS AÀFc³F ´Fa°F´Fi²FF³F
dQUÀFFa°Fe»F rx °FFÀF QZVFFÀFFNe
ÀF¸Fd´FÊ°F I S°FF°F, AÀFZ VFWF ¸W¯FF»FZ.

kÀÂFeõZáZl ½F°FÊ³F AÀF»¹FF¨Fe À¸FÈ°Fe BSFˉFe ¹FFä Fe MeI F; ¸FdW»FF £FFÀFQFSFä Fe »FûI ÀF·FF A²¹FÃFFaI OZ °FIi FS
»FûI ÀF·FZ°F VFWFä FF kBadO¹FF LûOûl¨FF ³FFSF

kSFWXb»F ¦FFa²FeÔ³FF dIY°Fe UZTF »FFḧ F IYSF¹F¨FZ?l
I Fh¦FiZÀF³FZ sqry ¸F²¹FZ ¸FûQe ÀFSI FSdUSû²FF°F AdUVUFÀF NSFU AF¯F»FF Wû°FF,
°¹FF¨Fe AFNU¯F I ø ³F QZ°F VFWF ¸W¯FF»FZ I e, ¹FF ÀF·FF¦FÈWF°F EI F ÀFQÀ¹FF»FF
(SFWb»F ¦FFa²Fe) rt UZTF SFþI FS¯FF°F »FFG³¨F IZ »FZ ¦FZ»FZ, rt UZTF °Fû A´F¹FVFe
NS»FF. ¶FbaQZ»FJaO¸F²Fe»F I »FFU°Fe ³FFUF¨¹FF EI F ¦FSe¶F ¸FdW»FZ»FF ·FZMc³F
AF»¹FFUS ¹FF ÀFQÀ¹FF»FF ¸Fe »FFG³¨F Wû°FF³FF ´FFdW»FZ AFWZ. d°F¨¹FF §FSe WF ÀFQÀ¹F
þZUF¹F»FF ¦FZ»FF Wû°FF. ¸FFÂF ¹FF I »FFU°Fe»FF §FS, SZVF³F, Ueþ ¸FûQe ÀFSI FS³FZ
dQ»Fe, AVFe C´FWFÀFF°¸FI dM´´F¯Fe VFWFa³Fe IZ »Fe.

À¸FÈ°Fe BSFˉFe ¹FFä Fe
kBadOX¹FFl½FSX MXeIYF
dUSû²FI Fä ¹FF ¸FWFAF§FFOe°Fe»F
I Fh¦FiZÀFÀFW B°FS §FMI ´FÃF
·FiáF¨FFSF¨FZ ¸Fcd°FȨ̂ Fa°F CQFWS¯F AFWZ°F.
kBadO¹FFl WZ ³FFU °¹FFa³FF VFû·F°F ³FFWe.
I FS¯F ·FFS°F ·Fiá ³FFWe. °Fb̧ We
·FFS°FF°Fe»F ·FiáF¨FFSF¨FZ ´Fi°FeI AFWF°F,
AVFe I OUe MeI F IZÔ ýie¹F ¸FaÂFe À¸FÈ°Fe
BSF¯Fe ¹FFa³Fe »FûI ÀF·FZ°F ¶Fb²FUFSe
AdUVUFÀF NSFUFUSe»F ¨F¨FÊZ°Fe»F
·FF¿F¯FF°F IZ »Fe.

´FeMeAF¹F, ¨FadO¦FO

WdS¹FF¯FF¸F²Fe»F ¸FW ZÔýi¦FP, S ZUFSe
AFd¯F ÓFFªþS dþ»Á¹FFa̧ F²Fe»F I FWe
¦FFUFa¨¹FF ÀFS´Fa¨FFa³Fe °¹FFa¨¹FF
¦FFUFa̧ F²¹FZ ¸FbÀ»Fe¸F ½¹FF´FFº¹FFaUS ¶FaQe
§FF°F»¹FF¨FZ I d±F°F ´FÂFZ þFSe IZ »¹FF¨FZ
C§FO ÓFF»FZ AFW Z. We ´FÂFZ
ÀF¸FFþ¸FF²¹F¸FFa°Fc³F ÀF¸FûS AF»¹FF³Fa°FS
JT¶FT COF»Fe. ¹FF ´FÂFFa¨Fe ³FûÔQ
§FZ̄ ¹FF°F AF»Fe AÀFc³F °¹FF¨Fe ¨FüI VFe
ÀFbø AÀF»¹FF¨Fe ¸FFdW°Fe
Ad²FI Fº¹FFa³Fe dQ»Fe.
ÀF¸FFþ¸FF²¹F¸FFa¸F²¹FZ C§FO

ÓFF»FZ»Fe ´FÂFZ þUT´FFÀF EI ÀF¸FF³F
AFW Z°F. W dS¹FF¯FF¸F²Fe»F ³FbW ,
¦Fb÷ ¦FiF¸F AFd¯F B°FS dþ»Á¹FFa¸F²¹FZ
QWF dQUÀFFa´FcUeÊ CÀFT»FZ»¹FF
ÎWÀFF¨FFS F¸FbTZ W F d³F¯FÊ¹F §FZ¯¹FF°F
AF»¹FF¨FZ ¹FF ´FÂFFa¸F²¹FZ ³F¸FcQ

I S¯¹FF°F AF»FZ AFW Z. ¹FF I d±F°F
´FÂFFa¸F²¹FZ AÀFZ ÀFFa¦F¯¹FF°F AF»FZ
AFW Z I e I FWe ¦FiF¸F´Fa¨FF¹F°FeÔ³Fe
¸FbÀ»Fe¸F ½¹FF´FFº¹FFa³FF I û¯F°FFW e
½¹FF´FFS I S¯¹FF¨Fe ´FSUF³F¦Fe ³F
QZ¯¹FF¨FF d³F¯FÊ¹F §FZ°F»FF AFWZ. ¸FFÂF,
k´FeM eAF¹Fl¨¹FF UÈØFF³FbÀFFS ,
¸FW ZÔýi¦FP AFd¯F S ZUFSe dþ»Á¹FF°Fe»F
A³FZI ¦FFUFa¨¹FF ÀFS´Fa¨FFaVFe ÀFa´FIÊ
ÀFF²F»FF AÀF°FF, °¹FFa³Fe AVFF ´FiI FS Z
¸FbdÀ»F¸FFa³FF CïZVFc³F I û¯F°FZW e ´FÂF
d»FdW»¹FF¨FZ ³FFI FS»FZ.

WdS¹FF¯FF°Fe»F ¦FF½FFa°F ¸FbÀ»Fe¸F
½¹FF´FFº¹FFaUS ¶FdW¿I FS?
ÀFS´Fä FFä ¹FF I d±F°F
´FÂFFä Fe ¨FüI VFe

C´FdU·FF¦Fe¹F
QaOFd²FI Fº¹FFa³FF

(EÀFOeE¸F)CïZVFc³F AVFe ´FÂFZ
d»FdW»¹FF¨FF QFUF ÀF¸FFþ¸FF²¹F¸FFa°F
I Sˉ¹FF°F AF»FF AFWZ. ¸FFÂF
AF¸F¨¹FF ¸FFdW°Fe³FbÀFFS AVFe
I ûˉF°FeWe ´FÂFZ EÀFOeE¸FI OZ
´FûWû¨F»FZ»Fe ³FFWe°F. ¸FFÂF AF¸We
¹FF¨Fe QJ»F §FZ°F»Fe AÀFc³F ¨FüI VFe
ÀFbø AFWZ.

- ¸Fûd³FI F ¦Fb~F, C´FF¹Fb¢°F, ¸FWZÔýi¦FP

´FeMeAF¹F, ³FUe dQ»»Fe

QZVFF°Fe»F C©F ³¹FF¹FF»F¹FFa¸F²¹FZ
sqry ´FFÀFc³F IZ UT t M¢IZ
³¹FF¹FF²FeVF A³FbÀFcd¨F°F þF°FeÔ¨FZ °FS
r.v M¢IZ ³¹FF¹FF²FeVF A³FbÀFcd¨F°F
þ¸FF°FeÔ¨FZ AFW Z°F AVFe Î¨F°FFþ³FI
¸FFdW°Fe ÀFaÀFQe¹F ÀFd¸F°Fe¨¹FF
AWUF»FF°F QZ¯¹FF°F AF»Fe AFW Z.
SFª¹FÀF·FZ°F ÀFû¸FUFSe ¸FFaO»FZ»¹FF ¹FF
AWUF»FF¸F²¹FZ QZVFF°Fe»F C©F
³¹FF¹FF»F¹FFa¸F²¹FZ kÀFF¸FFdþI
½F`d½F²¹FF¨FF A·FFUl AÀF»¹FF¨FF
N´FI F NZU¯¹FF°F AF»FF AFWZ.
A³FbÀFcd¨F°F þF°Fe AFd¯F

þ¸FF°FeÔ¶FS û¶FS¨F ¸FdW»FF AFd¯F

A»´FÀFa£¹FFI ³¹FF¹FF²FeVFFa¨Fe
ÀFa£¹FFWe A´FZdÃF°F ´Fi¸FF¯FF´FZÃFF I ¸Fe
AFWZ. °¹FF¸FbTZ, C©F ³¹FF¹FF»F¹FF¨¹FF
³¹FF¹FF²FeVFFa¨¹FF ³FZ¸F¯FbI F I S°FF³FF
ÀFUûÊ©F ³¹FF¹FF»F¹F AFd¯F C©F
³¹FF¹FF»F¹FF¨¹FF ³¹FF¹FUÈaQFa³Fe
A³FbÀFcd¨F°F AFd¯F þ¸FF°FeÔ¶FS û¶FS¨F
A»´FÀFa£¹FFI , ¸FdW»FF U
ÀF¸FFþF°Fe»F C´FZdÃF°F §FMI Fa°Fe»F
´FbS ZVFF ³FFUFa¨Fe dVFR FSÀF I SFUe.

°¹FFÀFFNe Aad°F¸F ÀUø ´F dQ»FZ þF°F
AÀF»FZ»¹FF dUdW°F I F¹FÊ´Fð°Fe¸F²¹FZ
°FVFe °FS°FcQ I S¯¹FF°F ¹FFUe, AVFe
ÀFc¨F³FF ÀFd¸F°Fe³FZ IZ »Fe. ·FFþ´F¨FZ
JFÀFQFS ÀFbVFe»FIb ¸FFS ¸FûQe ¹FFa¨¹FF
A²¹FÃF°FZJF»Fe»F I F¹FQF AFd¯F
I Fd¸FÊI dU·FF¦FF¨¹FF À±FF¹Fe ÀFd¸F°Fe³FZ
k³¹FF¹F´FidIi ¹FF AFd¯F °¹FFa¨¹FF
ÀFb²FFS¯FFl ¹FF dU¿F¹FFUS AWUF»F
ÀFFQS IZ »FF AFWZ.

C©F ³¹FF¹FF»F¹FFa̧ F²¹FZ A³FbÀFcd¨F°F þF°Fe,
þ¸FF°FeÔ̈ FZ A°¹F»´F ³¹FF¹FF²FeVF
k½F`d½F²¹FF¨FF A·FFUl;
ÀFaÀFQe¹F ÀFd¸F°Fe¨FF
N´FI F

³¹FF¹FF²FeVFFä Fe U¦FÊd³FWF¹F AFIYOXZUFSXe
QZVFF°Fe»F sv C©F ³¹FF¹FF»F¹FFa̧ F²¹FZ sqry ´FFÀFc³F wqr ³¹FF¹FF²FeVFFä Fe
d³F¹Fb¢°Fe I S¯¹FF°F AF»Fe. °¹FF´F`I e uvx (xw M¢IZ ) ³¹FF¹FF²FeVF Jb»¹FF
´FiU¦FFÊ°Fe»F AFWZ°F, ry ³¹FF¹FF²FeVF A³FbÀFcd¨F°F þF°Fe¨FZ AFd¯F ³FD ³¹FF¹FF²FeVF
A³FbÀFcd¨F°F þ¸FF°FeÔ̈ FZ AFWZ°F. B°FS ¸FF¦FFÀFU¦FeÊ¹F U¦FFÊ°Fe»F xs (rr.z M¢IZ )
³¹FF¹FF²FeVF AFWZ°F. ¹FF´F`I e IZ UT ts (v.t M¢IZ ) ³¹FF¹FF²FeVF
A»´FÀFa£¹FFI ÀF¸FbQF¹FFa̧ F²Fe»F AFWZ°F, °FS rt ³¹FF¹FF²FeVFFä ¹FF ÀFF¸FFdþI
QþFÊ¶Fï»F ¸FFdW°Fe d¸FTc VFI »Fe ³FFWe. ÀFUÊ ´FiU¦FFÊ°Fe»F ¸FdW»FF ³¹FF¹FF²FeVFFä Fe
EIc ¯F ÀFa£¹FF zr (rv.r M¢IZ ) AFWZ.

¶Fa¦FTc÷ : k¨Faýi¹FF³F-tl ¶Fb²FUFSe
¨FaýiF¨¹FF ´FÈ¿N·FF¦FFþUT ´FûWû¨F»FZ
AÀFc³F °¹FF³FZ AF´F»Fe I ÃFF AF¯FJe
§FMdU»Fe AFW Z, AVFe ¸FFdW°Fe
·FFS°Fe¹F Aa°FSFT ÀFaÀ±FZ³FZ (BpFû)
dQ»Fe.
·FFS°FF¨¹FF ¸FWØUFI FaÃFe

k¨Faýi¹FF³F-tl³FZ ru þb»F` S ûþe
´FiÃFZd´F°F ÓFF»¹FF³Fa°FS vAFG¦FÀM Sûþe
¨FaýiF¨¹FF I ÃFZ°F ´FiUZVF IZ »FF. AF°FF
°FZ ¨FaýiF¨¹FF ´FÈ¿N·FF¦FF¨¹FF A¦FQe
þUT AF»FZ AÀFc³F ¶Fb²FUFSe ¹FF
¹FF³FF³FZ AF´F»Fe I ÃFF §FMU»Fe
AÀFc³F AF°FF °FZ rxu dI ¸Fe ¶FF¹F
rutx dI »Fû¸FeMS Aa°FS F¨¹FF
»FWF³FVFF »Fa¶FU°FbÊTFI FS I ÃFZ°F
dR S°F AFW Z ru AFG¦FÀM Sûþe
ÀFI FTe rr.tq °FZ rs.tq
QS¸¹FF³F k¨Faýi¹FF³F-tl¨Fe I ÃFF
AF¯FJe³F §FMdU¯FFS AFWZ. °¹FF¸FbTZ
°FZ ¨FaýiF¨¹FF AF¯FJe³F þUT
þF¯FFS AFW Z, AVFe ¸FFdW°Fe
BpFû¨¹FF Ad²FI Fº¹FFa³Fe dQ»Fe.

k¨Faýi¹FF³F-tl ¨FaýiF¨¹FF
´FÈ¿N·FF¦FFþUT

BÀ»FF¸FF¶FFQ : ·FiáF¨FFS´FiI S¯Fe
ÓFF»FZ»¹FF dVFÃFZ»FF À±Fd¦F°Fe
d¸FTU¯¹FF¨FF ´FFdI À°FF³F¨FZ ¸FFþe
´Fa°F´Fi²FF³F B¸FiF³F JF³F ¹FFa¨FF ´Fi¹F°³F
¶Fb²FUFSe A¹FVFÀUe ÓFF»FF.
BÀ»FF¸FF¶FFQ C©F ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ¹FF
´FiI S¯FF¨Fe ÀFb³FFU¯Fe °FWIc ¶F IZ »Fe.
¸FFÂF ¹FF ´FiI S¯Fe ¨FFS- ´FF¨F
dQUÀFFa°F d³F¯FÊ¹F QZ̄ ¹FF¨FZ AFVUFÀF³F
dQ»FZ. °FûVFFJF³FF ·FiáF¨FFS
´FiI S¯FF°F BÀ»FF¸FF¶FFQ ³¹FF¹FF»FF¹FF³FZ
JF³F ¹FFa³FF VFd³FUFSe °Fe³F U¿FFË¨¹FF
°Fb÷a ¦FUFÀFF¨Fe dVFÃFF ÀFb³FFU»Fe Wû°Fe.

³FUe dQ»»Fe : ¶F»FF°I FdS°F
½¹F¢°Fe»FF ´Fi¨FaO ´Fi¸FF¯FF°F °F¯FFU
AFd¯F A´F¸FF³FF»FF ÀFF¸FûS Z þFUZ
»FF¦F°F AÀF°FF³FF¨F, ¶F»FF°I FSF¨¹FF
JûMëF AFSû´FF¸FbTZWe AFSû´Fe»FF
d°F°FI F¨F °F¯FFU, A´F¸FF³F AFd¯F
³FbI ÀFF³F ÀFW³F I SFUZ »FF¦F°FZ. AVFF
JûMëF AFSû´FFa´FFÀFc³F AFSû´Fe¨FZ
ÀFaSÃF¯F IZ »FZ¨F ´FFdWþZ AVFe

¸FWØU´Fc¯FÊ ÀFc¨F³FF ÀFUûÊ©F
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ¶Fb²FUFSe IZ »Fe.
CØFS ´FiQZVFF°Fe»F ÀFWFS¯F´FcS

dþ»Á¹FF°Fe»F d¸FÓFFÊ´FcS ´Fû»FeÀF
NF¯¹FF°F AFSû´FedUSû²FF°F ³FûÔQU»FZ»FF
¶F»FF°I FSF¨FF AFd¯F ²F¸FI e
dQ»¹FF¨FF ER AF¹FAFS A»FFWF¶FFQ
C©F ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ Sï IZ »FF Wû°FF. °Fû
d³FI F»F ³¹FF. ·Fc¿F¯F ¦FUBÊ AFd¯F ³¹FF.

þZ. ¶Fe. ´FFSOeUF»FF ¹FFa¨¹FF
JaO´FeNF³FZ ¶Fb²FUFSe ¶FFþc»FF NZU»FF.
ÀFa´Fc¯FÊ ER AF¹FAFS¸F²¹FZ ¶F»FF°I FS
ÎI UF ²F¸FI e¨¹FF AFSû´FF¨FF I FWeWe
C»»FZJ ³FFWe AFd¯F AFSû´Fe»FF
»FÃ¹F I S¯¹FF°F AF»FZ AFW Z AÀFZ
JaO´FeNF³FZ ÀFFad¦F°F»FZ.
WF d³FI F»F QZ°FF³FF JaO´FeNF³FZ

d³FSeÃF¯F ³FûÔQU»FZ I e, þZ½WF AVFF

´FiI S¯FFä FF °F´FFÀF AFd¯F ³¹FF¹FF»F¹Fe³F
I F¹FÊUFWe Ad°FVF¹F ÃFb»»FI AFd¯F
ÂFFÀFQF¹FI AÀF»¹FF¨¹FF
I FS¯FFUø ³F EJFQF AFSû´Fe
°¹FF¨¹FFUSe»F ER AF¹FAFS Sï
I S¯¹FFÀFFNe ÀFUûÊ©F ³¹FF¹FF»F¹FF°F
AþÊ I S°Fû °FZ½WF, °Fe ER AF¹FAFS
I FTþe´FcUÊI UF¨F¯FZ We
³¹FF¹FF»F¹FF¨Fe þ¶FF¶FQFSe AÀF°FZ.

¶F»FF°I FSF¨¹FF JûMëF AFSû´FFá FFÀFc³F ÀFaSÃF¯F AFUV¹FI ; ÀFUûÊ©F ³¹FF¹FF»F¹FF¨Fe ÀFc̈ F³FF

B¸FiF³F JF³F ¹FFa³FF
°FF°I FT dQ»FFÀFF
QZ̄ ¹FFÀF ³FI FS

IYûNOe¶FF¶F°F °FIiYFSX
B¸FiF³F JF³F ¹FFa³Fe °Fb÷a ¦FF°Fe»F
¦F`S½¹FUÀ±FZ¶FF¶F°F ³FFSFþe ½¹F¢°F
IZ »Fe. kkdQUÀFF ¸FFV¹FF AFd¯F SFÂFe
I eMI Fä FF ´FiFQb·FFÊU AÀF»FZ»¹FF
I ûNOe°F ¸F»FF SFWF¹F¨FZ ³FFWe.
AMI °Fb÷a ¦FF°Fc³F ¶FFWZS I FPFUZ,ll
AVFe dU³Fa°Fe B¸FiF³F JF³F ¹FFa³Fe
°¹FFä ¹FF UdI »FFaI OZ IZ »Fe AFWZ.
°¹FFä ¹FF ½FdI »FF³FZ °Fb÷a ¦FFd²FI Fº¹FFä Fe
·ûM §ûD ³F °FIi FS ³FûÔQd½F»Fe.

³FUe dQ»»Fe : S Fª¹FÀF·FZ¸F²¹FZ
kdOdþM»F U`¹Fd¢°FI ¸FFdW°Fe
(dUQF) ÀFaSÃF¯F dU²FZ¹FI Fl»FF
¶Fb²FUFS e ¸FaþbS e QZ¯¹FF°F AF»Fe.
IZÔ ýie¹F ¸FFdW°Fe °FaÂFÄFF³F ¸FaÂFe
AdVU³Fe U`¿¯FU ¹FFa³Fe W Z dU²FZ¹FI
¸FFaO»FZ. »FûI ÀF·FZ¸F²¹FZ ÀFû¸FUFSe¨F
¹FF dU²FZ¹FI F»FF ¸FaþbS e d¸FTF»Fe
W û°Fe. ¹FF d½F²û¹FI F°F d½FQF
ÀFbSÃû¶FF¶F°F d½Fd½F²F °FS°FbQe AFWZ°F.

ÀFaÀFQZ̧ F²¹FZ dUQF
ÀFaSÃF¯F dU²FZ¹FI ¸FaþcS


